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ATENTIE!

Prezentul document este elaborat de citre expertul independent EWORA RESURSE UMANE S.R.L., in procedura de
selectie pentru numirea Directorului General la Secietatea APA SI CAN;&L BUCOV S.R.L. si se adreseazd exclusiv
destinatarilor - actionari si alte pirfi interesate implicate in procedura de selectie, previizutd de legistatia de guvernanta
corporativa in vigoare. . ‘ :

Constitvic clemente de proprictate intelectnald orice forma de exprimaire din acest document. Sunt exceptate de la
drepturiie de proprictate inteleciual textul de lege. . }

{nstrainarea, copierea sau folosirea neautorizatd a informatiilor din documient in alte scopuri decét cele previzute de lege,

atrage raspunderea platii daunelor interese.
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IMPORTANT:

» Accst document se adreseazi tuturor partllor 1mpllcate in plocedura de selectie, previzutd de

legislatia de guvernantd corporativa in vigoare. !

e Autorii sunt responsabili pentru:
{1 Orice schimbare n document;
(2} Informarea celorlalte parti din lista de dxstubu;le referitoare la schimbarile efectuate.
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Abrevieri juridice
AG.A.

AMEPLP.
C.A.
0.C.D.E.

Legislatie, in general
alin.
art.
cap.
C.adm.
C.civ.
H.G.
Ht.

L
OoU.G.
pet.

R

Legislatie aplicabild
O.U.G. nr. 109/2011

H.G. nr. 639/2023

Legea nr. 31/1960
Legea nr, 287/2009
Legea nr. 98/2016

Tegeanr 111/2016

Adunarea Generald a Actionarilor Societatii Consiliului de Administratie al societitii
APA ST CANAL BUCOV S.R.L. l

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarga Performantelor Intreprinderilor Publice
Consiliul de Administratie al Societétil APA SI CANAL BUCOV S.R.L.

Organizalia de Cooperare si Dezvoliare Economici

alineat
articol
capitol
Ordonantii de urgenti a Guvernubui nr.57 din 3 iulie 2019 ptivind Codul Administrativ
cu modificérile si completirile ulierioare
Codul civil

Hotirare a Guvernului nr.
litera

T.ege ur,

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr.
punct

Regulament nr.

Ordonantd de wrgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvemanta
corporativé a intreprinderilor publice (M Q. nr. 383 din 14 decembrie 2011), aprobata
cu modificari §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile
ulterioare

Hotirdre a Guvernului nr. 639 dm 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr, 697 din 28 iulie 2023), cu
modificarile §i completirile ulterioare

Lege ur.31 din 16 nolembrie 1990 repubhcata privind sociefatile, cu modificirile §i
completirile ulterioare |

Lege nr. 287 din 17 wlie 2009 przvmd Codul civil, republicatii, cu modificirile si
completérile ulterioars (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizifiile publice, cu modificirile si completarile
ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativii a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1
iunie 2016} i
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In sensul prezentului document, termenii si expresiile de ma1 jos au urmatoearele semnificatii:

1. guvernanta corpamtzva a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru
administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile si obhgagnle diferitilor participanti, respectiv structura de guvernan{d a intreprinderit
publice, precum §i Consiliul de Administratie g1 de supraveghere directon si directorat, actionari si
alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avind drept
scop asigurarea conformititii directiei strafegice a intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa cupirinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare i Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanti corporativa, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice; |

2. intreprindere publicd — '

a) recgil autonome; _

b) companii nationale, societifi nationale si societdti la c@ire statul sau o unitate administrativ-
teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine "controlul;

¢) societdfi la care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele prevazute 1a lit. a) §i b) defin
o participatie majoritard sau o participatie care le asiguri controlul. Intreprinderile publice sunt
entitati infiintate §i gestionate n interesul cetifenilor §i al societatii, cu scopul de a maximiza
valoarea pentru societate printr-o alocare eficienti a resurselor, imbunititirea performantelor lor
prin intermediul guvernanfei corporative, urmarind cu} precidere rentabilitatea, eficienta si
comportamentul responsabil fatd de toate pirtile interesate. De reguld, intreprinderile publice se
constituie si funcfioneazi ca societati pe acuum cons‘utunea de societdti cu rdspundere limitata
fiind o exceptie; |

3. autoritate publicd tutelard — institutia care: '

a) coordoncazi, are in subordine sau sub autontate una’ 'sau mal multe intreprinderi publice
prevazute la pet. 2 lit, a); i

b} exercitd, in numele statului sau al umta;n admlmslratlv—terltoriale calitatea de actionar la
intreprinderile publice prevézute la-pet. 2 lit. b); :

c) coordoneazi exercitarea de citre una sau.mai multe mtrept inderi publice prevazute la pet. 2 {it.
a) g1/sau lit. b) a calitdtii de actionar sau asociat la o societate controlati;

Este autoritate publica tutelard in sensul prezentei oj:donantc de urgenta si asociatia de dezvoltare

intercomunitard, definitd potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din © Ordonanta de urgentd a Guvernului nr,

57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

4. control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere publici,

pe de o parle, i societatea la care: !

a) detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot; |

b} poate si numeascd sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control,

¢) poate exerc;ta in calitate de actionar, o influenti determinanti, in virtutea unor clauze de naturd
a stabili strategia de management al Intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia, cu exceptia clauzelor care privesc
protectia interesclor esentiale de securitate national in domemul productici sau comer{ului cu
armament, munitie si material de rizboi;

3. director — are intelesul previzut la art. 143 din Legea socmta‘;ﬂor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile $1 completirile uiterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

6. administrator — are inelesul previzut la art. 70 si urmitoarele din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile 5i completdrile ulterioare, si include administratorii societdiilor cu rispundere limitatd,
metnbrii consiliului de administratie la societitile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii
consiliului de supraveghere la societé.tiie pe actiuni administrate In sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratic ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de O.U.G. nr.
109/2011; i

7. consiliul de administratie — in cazul societatilor pe ac;iuni administrate in sistem unitar, are ingelesul
prevazut 1a art. 137 si urmétoarele din Legeanr.31/1990 repubhcata cu modificirile si completarile
ulterioare; .
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8. scrisoare de agteptiiri - document de Iucru prin care autoritatea publicd tutelard, In consultare cu .

actionaril/asociatii reprezentind, individual sau Impreun, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele agteptate de la organcle de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum i politica autoritafii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea senjficiului public, pentru o perioadd de cel
putin 4 ani; ‘ ‘

9. declaratie de intenfie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si

10.

.

12.

1s.

16.

a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul
de administrator, precum §i candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica,
selectatt §1 nscrigi In lista scurtd, 15 prezintd viziune:a sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaragia de intentie se Inainteaza in'scris autoritatii publice tutelare de citre
fiecare dintre candidati si este parte componentd a evaludrii finale a acestora pentru clasificare $i
nurmire; |

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia in care va evolua §i modalitatea In care va fi
administrati §i condusi o Intreprindere publici in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitdi de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori san, dupé caz, de ciitre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de agteptiri §i stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele gi indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru o perioadd de cel putin 4 ani; 1 |

indicatori de performanti financiari — instrumente de misurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incit si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publici, utilizale peniru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, pbtinerca profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;
indicatori de performanti nefinancigri — instrumente de ;evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét si reflecte sp_%:ciﬁcul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum $i a
cerintelor de integritate; . i

. - |
- indicatori de performanti — cuprind atit indicatorii de performanti financiari. cit si indicatorii de

performanta nefinanciart; ‘

. indicatori-chele de performanti — ICP - indicatori de performangi obligatorii, previzu(i in anexa la

contractul de mandat; pentru o abordare echilibrati a eveflluérii performantei §i a componentei
variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezints o coti procentual de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos: :

— 50-75% ICP financiari;

—~ 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin
care se mdsoard gradul de atingere al obiectivelor de politic publici si economici ale Guvernului,
obicctivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivele sectoriale ale autoritafii publice tutelare; :

lista scurtd — cuprinde cel puiin 2 si cel mult § candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderit publice, elaboratd de Consiliul de Administ:ragie/expertul independent, precum si
punctajul obiinut de fiecare candidat in urma aplicirii criteriilor de selectie:

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, gi de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificrile si completirile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeazd prin act aditional, ca anex3 a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile prevazute de
QU.G. nr. 1097201 1; !

17. politica publici de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a

statului §i a unitatilor administrativ-teritoriale, care deﬁnegte! ratiunea detinerii de citre stat sau de
catre unititile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central s
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18.
i9.

20.

2].

22.

23,

24,

25.

26.

local, stabileste rolul statului st al unititilor administrativ-tjeritoriale in guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum §1 rolul §i responsabilitifile autoritigilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate In implementarea acesteia;
AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
societate — Intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni san societate cu raspundere
limitat3, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, repubhcata cu modificarile si completérile
ulterioare;
expert independent — persoana fizica sau juridicd, spemahzata si autorizatd In conditiile legii pentru
a-gi desfagura activitatea In domeniul resurselor umane, selectatd de citre Intreprinderea Publica, in
conformitate cu-dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind |ach121tule publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, care prezintdi un portofoliu uelevant de clienfi pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s3 rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui  portofoliu de clienti din | ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sait private, din care s rezulte ci a prestat
servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experienti in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice 'sau private, concretizatd cu ocuparea
respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

c) prin exceptie de la prevederile de la lit. a) §i b), In cazul intreprinderitor publice care indeplinesc
in mod cumulativ conditiile prevazute la art. 28 alin3 (2), pentru expertul independent este
obligatorie prezentarea unul portofoliu ..de- cllen’;l din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi pubhce sau private din care s rezulte cd a prestat
servicii de récrutare pentru minimum 7 chenu .care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozifii, respectiv echipa de proiect si fie formata din cel putin 5 experti cu experienti in
recrutarea administratorilor/directorilor -de Intreprinderi publice sau private, concretizati cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

obligatii de serviciu public — un ansamblu de atributii speciale indeplinite de intreprinderile publice,

pe care o intreprindere privatd nu si le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul normal al
activitatii sale gi care sunt atribuite acestor intreprinderi prm norme legale, in scopul indeplinirii, in
meod organizat §i continuu, a unui serviciu public n intelesul art. 5 lit. kk) din Ordonanta de urgent

a Guvernului nr. 57/2019 pnvmd Codul administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare;

comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultatlv care functioneazi In cadrul

consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 14072 alin. (1) din Legea nr. 31/19990,

republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.

standarde de bund guvernanti corporativé — standardele cuprinse in Ghldul Organizatiei pentru

Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Prmmpnle G20/OCDE privind guvernanta

corporativa.

candidat — persoana fizicd care gi-a prezentat candldatura in nume propriu, pentru un post de

director;

cerinfe contextuale — ansamblul de conditii si c1rcu1nstante specifice care trebuie luate n

considerare In 1mp1ementalea principiilor si mecamsmelor de guvernanta corporativd. Aceste cer inte

contextuale sunt determinate de particularitiile organizatiei si de mediul in care aceasta opereazi,
de starea economici, financiard, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si pozitia strategici
in care se afld intreprinderea publicd la momentul la; care se realizeazi ¢valuarea/selectia
directorului. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului'sj al candidatalui, elemente componente
ale planului de selectie;
componenta inifiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de citre consiliul
de administratie/expertul independent, in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de
selectie, $i cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea directorului; _ I
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27.

28.

29.

30.

31

32

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41,

42.

componenta integrald a plarmlui de selectie - document de lucru intocmit de consiliul de
administratie/expert independent si deﬁmtlvat pand la pubhcarea anuntului, care contine, fird a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul postulul profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si data
prezentirii raportului final, precum §i componenta initiald a planului de selectie;

compartimentul de guvemanta corporativii - structura din cadrul fiecdrei autoritati publice tutclare
care exercitd atributiile §i competentele previzute la art. 3 din 0.U.G. nr. 109/2011;

consiliul — se referd atdt la consiliul de administratie Tn cazul regiilor autonome $i societitilor
administrate potrivit sistemului unitar, cit §i la cons111u1 de supraveghere in cazul societitilor
administrate conform sistemului dualist; -

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postuhu in raport cu care candidafii sunt
evaluati mdividual si colectiv, In procedura de selectie, pentlru ocuparea pozitiei de director;

lista lungd — lista cu tofi candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de H.G. nr. 639/2023;

mdsurarea performantei — metodologia in baza cireia o autoritate publicﬁ tutelard evalueazi
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la ob1cct1veie, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
aytoritatea publici tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale i a conceptiel privind evolutia si
desfasurarea activitatilor Intreprinderii publice, prin care se: diferentiaza de intreprinderile similare
si din care decurg sfera sau domeniul de activitate gi piata déservita,

obiective — rezultatele concrete asteptate dela Entreprindereaé publicé sau antoritatea publici tutelard,
exprimate, in mésura posibifului, Tn termeni mumerici; |

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedum de selectie
pentru functii de director, prin ¢are se stabﬂegte calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pind la data numirii director ilor, structurat pe doua componente componenta mltlala §1 componenta
integrala;

profilul candidatului — cuprinde competentele expenenta spemﬁca capacitati, trasituri gi aptitudini
pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului postului, pentru a rispunde agteptdnlor acuona.rllor exprimate in scrisoarea de agteptari;
profilul postului — cuprinde un set de competente, capacxtap ; trdsaturi si aptitudini pe care directorul
trebuie sa le defind, avand in vedere contextui organ17at10nal mistunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate:
procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declangare a
procedurii de selcctle aunui candidat §i incheierca contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit de consiliul de admmlstratxe/expert independent pentiu
fiecare director, dupid caz, si care prezinti modul de mdeplmue a obiectivelor si indicatorilor-cheie
de performantd cupringi in contractu] de mandat, precum i in planul de administrare/componenta
de management;

raportul final — document care cuprmde rezultatul evaluam fiecdrui candidat de pe lista scurtd in
procedura dc selectie, clasamentul acestora si punctajele obtmute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care candidafii pr0pu§1 corespund profilului postului;

vacantarea unui post de director — incetarea din orice motiv a mandatului unui director in functie,
inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul intreprinderii publice;

experientd in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice - experienta dobanditi in temeiul unui contract individual de
muncd, al unui raport de serviciu, al unui contract de mandat pentru administrator sau director in
cadrul socictdfilor, intreprinderi publice sdu cu capital privat, ori al regiilor autonome sau
desfasurarea de activititi economice de ciitre persoane fizice autorizate, intreprinderile individuale
sau intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
44/2008 privind desfagurarea activitifilor economice de‘ calre persoanele fizice autorizate,
intreprinderile individuale si mtreprmdenlc familiale, aprobata cu modificri gi completiri prin
Legea nr. 182/2016, cu modificarile gi completarile ultcrloarc precum si a profesiilor liberale
reglementate prin legi speciale, demonstrati cu documente dé catre candidat.
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Acte normative privind organizarea gi implementarea proceduru de selectie:

43,

44.

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53,

54.

55.

56.

57.

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernania
corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu modificin
si completin prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completirile ulterioare;

Hotiirdre a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/,52011 privind guvernanta .comora.tivé a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023) cu'modificarile si completérlle ulterioare;
Lege nr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind socxetatﬂe cu modificérile §i completarile
ultericare;

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, 1epub11cata cu modificarile s1 completirile
ultericare (M.O. nr. 511 din 24 julie 2009);

Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea O. U G. or. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016}, cu modificarile i completarile
ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 funie 2023 pentru modificarea si completarea 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice (M 0. nrI 594 din 29 tunie 2023}, cu modificarile
si completirile ulterioare; i

Lege nr. 296 din 26 actombrie 2023 privind unele ‘masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
eustenablhta;u financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificirile gi completarile ulterioare;

Lege nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modlﬁcarea s completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernaita corporatlva a mtrepnnderﬂor publice (M.O. nr. 965 din
17 octombrie 2025);

Ordonanti de urgenti a Guvernulul nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativi a intreprinderilor publice, precum
§i pentru modificarea si completarca Legii nr. 187/2023 pentru moditicarea §i completarea 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta cotporativi a mtreprmdenlor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023);

Hotiirdre a Guvernului ar. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarca Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Inlz eplmderllor Publice (M.O. or. 691 din 27 julie
2023);

Ordonanta Guvernului nr. 10 din 01 februarie 2025 pcntru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 95 din 1 februarie 2025); -

Ordonanti de urgentii a Guvernului nr. 22 din 08 apnhe 2025 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea $i completa1 ¢a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea
unor dispozitii din acte normative (M.O. nr. 312 din 8§ aprilie 2025);

Hotiirdre a Guvernului nr. 1653 din 28 noiembrie 2025 pentru pentru modificarea Hotdrarii
Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si functmnarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarca Performantelor Intreprinderitor Publice, plecum si pentru modificarea si completarea
Hotérarii Guvemulm or. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonangei de mgcma a Guvernului nr. 109/2011 privind guvcmem;a corporativd a Tntreprinderilor
publice (M.O. nr. 1115 din 3 decembrie 2025); .

Ordonanti de urgenta a Guvernului nr. 69 din 05 decemhrle 2025 pentru reglementarea unor
masuri in domeniul guvernantei corporative a 111trepr1ndenlor publice (M.O. nr. 1137 din 9
decembrie 2025);

Actul Constitutiv al Secietitii APA ST CANAL BUCOV S.R.L.
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38.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Econormca (OCDE/OECD), guvernanta
corporativd sc referd la modul in care sunt impértite drepturlle si tesponsabilitatile intre diferitele
categoril de participanti la activitatea Intreprinderii pubhce actionaril/asociatil, administratorii,
Consiliul de Administrafic, dircctorii, salanatii, auditorii, spec1ﬁuandu—se fotodats modul in care se
iau deciziile cu privire fa:

activitatea societatii;

cum se definesc obiectivele strategice;

care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor strategice;
cum se monitorizeaza performantele economice.

. De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,,admmlstrare sau cel de ,,conducere”,

si implicd toate activitatile din cadrul Intreprinderii publice care intrd in sfera managementului.

. Componenta initiali a planului de selectie este elaboratd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.

109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si
Hotirdrea Guvernului ar. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare.

Potrivit dispozitiilor art. 1 pet. 5 din Anexanr. 1 1la H.G. nr. 639/2023 componenta initiald a planului
de selectie are urmitoarea semnificatie: ,,document de lucru care se intocmeste de catre consiliul de
administ afie/expertul independent, in_termen de 10 zile de la data declangam procedurii de
selecfie, §i cuprinde, fard a se litnita la acestea,: ‘scFisoarea de’ asteptdri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, pirtile res'ponsabde si rolurile acesto; a, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pénd la numirea directorului.” -

Prezentul document — componenta 1n1tlala a planului db selecpe are scopul de a servi drept
instrument de lucru in cadrul procedurii de select;e a D1rectomlu1 General la Societatea APA SI
CANAL BUCOV S.R.L.. '

Procedura de selectic se deruleaza in mod transparent cu scopul de a asigura obiectivitatea gi
transparenta selectici organelor de administrare si de conducere al Intreprinderii publice, de asigurare
a profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernania
corporativd a mtrcprmdclllOl publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare s Dezwoltare Economic3, denumitd it contimnuare
OCDE. C

Comunicarea dintre consiliul de adrnnustra;le/expertul 1ndependent s1 candidati se realizeazi prin
mijloace electronice,

Procedura de selectic se referi 1a totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, expcrtul mdependent selectat de citre intreprinderca
publici, elaboreazi prezentul document document — componenta 1n111ala a planului de selectie, in
cadrul procedurn de selectic a Directorului General la Societatea APA §1 CANAL BUCOV S.R.L.
In principiu, prezentul document prevaleaza fatd de orice alta solutie propusi sau utilizati anterior,
iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebule reahzate cste obhgatone in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de reahzare pot fi ﬁxe sau orientative, In functie de evolutia
procedurii de salectle :

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, 6 pwcec{ura de interactiune dinamici intre toti
utilizatorii sdi, avind in vedere faptul cd, prin natura sa; componenta iniiald a planului de selecpe
este destinatd sa facd obiectul unei actualiziri continue, pana ‘la aprobarea documentului.

o



69.

70.

71.

72.

73.
74.
75.
76.
71.
18.
79.
80.

81.

Componenta initiali a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de citre
consiliul de administratie/expertul independent, In termen de 10 zile de la data declangérii procedurii
de selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pani la numirea directorului.;

Componenta initiald a planului de selectie este Intocmitd cu scopul selectiei si numirii Directorului
General la societatea APA ST CANAL BUCOV S.R.L.; cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Socictatea APA SI CANAL BUCOYV S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011.

Societatea APA ST CANAL BUCOV S.R.L. cste persoand juridicd de nationalitate romini se
organizeazi si functioneazii potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta: corporativd a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind socictilile, repub'licatﬁ cu modificdrile si completdrile
ulterioare, in vederea realizirii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obzectzvelor societatil asa
cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
Societatea APA ST CANAL BUCOV S.R.L. este organizatd ca o societate cu raspundere limitati
st este inmatriculatd la Registrul Comertului cu nr. J2016000865293, CUI RO 36016121.

Sediul social al societdtii este sat Bucnv, comuna. Bucov, str. Constantin Stere nr. 55, judet
Prahova, cod postal 107110 e S
Lista asociatilor societitii APA SI CANAL BUCOV S. RL este detahata in Actui Constitutiv
precum si in alte documente ce reglementeaza functlonarea someta’m

Consiliul Local Bucov, detine calitatea de Autoritate Pubhca Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Captarca, tratarea si detrlbupa apei (CAEN Rev.3: 360).
Activitatea principald este: Captarea, tratarea si distributia apeL (CAEN Rev.3: 3600).

Secietatea este licentiati si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generald a Actlonanlor este organul de conducere al societdfii care decide asupra
activititii acesteia si stabileste politica economici si comermala

Conducerea societdiii este formata dintr-un Consiliu de Admmistratle format din 3 (trei) membri
s1 Director Genera] , : ‘ . i




82.

83.

34.

85.

Planul de selectie se intocmeste si se impiementeazi astfel incat sd asigure o proceduri de selectie

transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiv si comprehensiva.

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale

procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Planul de selectie este Tntocmit astfel incdt procedura de selectie si se realizeze cu respectarea

dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de 5anse,inediscriminare, transparentd, tratament

egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta procedurad de selectie sunt cele previzute in

Art.35 din O.U.G. nr.109/2011

Art.35 1

(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administrafie deleagd
conducerea socletdfii unuia sau mai multor divectovi, numindu-l pe unul dintre ei director
general. Durata contractului de mandat al dz'rectorilm:f carora le-au fost delegate atributii de
conducere a societdfii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de
administrafie, respectiv de maximum patru ani.

(2) Directorii pot fi numigi din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-
(7) :

(3) Presedintele consiliului de administratie al societdfii nu poate fi numit si director general.

(4} Directorii, indiferent dacd sunt selectati-din-cadrul copsiliului de administratie sau din afava
acestuia, sunt numifi de consiliul de adntinistratie, la recomandarea comitetului de nominalizare
in wma unei proceduri de selecfie pentru pozifia respectivd, desfasuratd dupd numirea
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de
administratie poate decide sd fie asistat sqi ca selectia sd fie efectuatd de un expert independent,
persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt
contractate in condifiile legii, R

(5) Consiliul de administragie sav, dupd caz, -expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare gi 'remunemre,. lszabiles.'c criteriile de selectie, care includ, cel putin,
dar fard a se limita la aceasta, o experienfd relevantc;i in consultantd in management sau in
Junctii de conducere exercitate la nivelul autorititilor publice ori in Junctii de administrator,
respectiv de director, precum gi orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice
ori socielafilor din sectorul privat. Criteriile de selectic vor fi elaborate si selectia va fi efectuata
cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparenfei §i asumdrii
raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societdatii,

(6) Anungul privind selectia directorilor se publicd, p}i'fin grija presedintelui consiliului de
administratie sau, dupd caz, a presedintelui consilivlui de supraveghere, in cel putin doud
publicafii economice gi/sau financiare de largd rdspindire, pe prima pagind a site-ului
intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum si pe cel pufin o
platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anunful include conditiile care trebuie sd fie intrunite de candidafi i criteriile de evaluare a
acestora.

(7) Publicarea anungului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face
cu cel pufin 30 de zile inainte de data-limita pentru c:iepunerea candidaturilor specificatd in
anH. ,

(8) Numirea directorilor se realizeazd de cétre comsiliul de administrafie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare §i remunerare.

(9) Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de cdtre consiliul de administrafie sal nu, va fi selectat in conformitate cu
prevederile alin. (4)-(7).
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(10)

Lista directorilor §i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului

P . . . - . - . - - f

de administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului
acestorq.” '

86. Conducerea executiva a societatii este delegatd unui director general.
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87. Expertul independent este ,persoand fizica sau juridicd, specializata si autorizata in conditiile legii

88.

89,

pentiuy a-gi desfagura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de cdtre Agentia pentru
Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor ffztreprinderi?or Publice pentru autoritdtile publice
tutelare de la nivel central sau de citre autoritatea publicd mielard in cazul intreprinderilor publice
de interes local, in conformitate cu dispozititle Legii nr. 198/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdarile §i completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu  de cliengi  din | ultimii 3 ani  pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum 3 chen;i care s-ay concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii; =

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 L experfl cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice 'sau private, concrelizatd cu ocupared
respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligafiilor contractuale din partea prestatorului;

¢) prinexceptie de la prevederile de la lit. a) §i b), in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
in mod cumulativ conditiile previzute la art. 28 alin. (2), pentru expertul independent este
obligatorie prezentarea unui portofolin de cliengi. din ultimii 3 ani pentru selecfia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private din care sd rezulte cd a
prestat servicii de vecrutare peniru minimum 7 clien}ti care s-au concrefizat cu ocuparea
respectivelor pozifii, respectiv echipa .de’ ‘project sa fie formatd din cel putin 5 experfi cu
experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
concretizatd cu ocuparea respectwelor pozifii sau cu f nalizarea obligatiilor contractuale din
partea prestaromlm

intreprinderea publici a contractat serviciile expertulul mdependent prin procedurd de achizitie

publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, precum si cu prevederile art. 2 pet. 28 din

O.U.G. nr. 109/2011.

Expertul independent contractat pentru aceasta proceduri este socictatca EWORA RESURSE

UMANE S.R.L., cu sediul soctal in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.

BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrati la Registrul Comertului din Galati sub nr.

J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC J17/751/2011, cod fiscal RO

28581299,

Ixt



90. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

9l.

a) Declansarea procedum de selectic

b} Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planulul de selectie

¢) Elaborarea 31 aprobarea profilului postului de director i

d) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planulul de selectie

e} Publicarea anuntului de selectie

f) Depunereasi verificarea dosarelor de candidaturi. intocmirea listei lungi de candidati
g) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si 1nt0cm1rea listei scurte de candidati
h) Depunerea declaratiilor de intentic i

i) Realizarea interviurilor :

i) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului firial

k} Numirea directorzhai

Alte activitdti si decizii sunt cele prevazute de legislatia ; leferltoare la guvemanta corporativd in
vigoare si se refera la:

a) Aprobarea Raportului Final pentru postul de director |

b) Comunicin cu AMEPIP gi cu autoritatea publica tutelard




92. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. ar. 109/2011 i H.G. nr. 639/2023.
93. Procedura de selectie in cazul intreprinderilor publice se deruleaza in mod transparent cu scopul de
a asigura profesionalizarca conducerii executive, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a

intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Pj‘incipiile de guvernantd corporativi ale
Organizatiel pentra Cooperare si Dezvoltare Economici, c!enumitﬁ in continuare QOCDE, conform
dispozitiilor art. 2 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. $39/2023.

94, Comunicarea dintre expertul independent si candidati se realizeazd prin mijloace electronice,
conform dispozitiilor art. 2 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G\ nr. 639/2023.

95. Declansarea procedurii de selectie a directorului incepe cu minimum 6 huni Tnaintea expirdrii
mandatului actualului director; in cazu!l socictitii la data adoptirii Deciziei Consiliului de
Administratie emise In acest sens, care se comunici de 'fnc’;latﬁ autoritiitii publice tutelare, conform

dispozitiilor ari, 3 alin. (1) lit. b} din Anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023.

96. Data de incepere a procedurii de selectie este: 23.07.2026

97. Prin Decizia nr. 14/23.07.2026 s-a aprobat declangarca procedurii de sclectie a Directorului General
al societatii APA SI CANAL BUCOV S.R.L., in confonnitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
s1 H.G. or. 639/2023. ; '

98. Componenta inifiald a planului de selectie — document de lljlcl'u care se infocmeste de citre consiliul
de administratie/expertul independent, in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de
selectie, s1 cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea deiag,teptéri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pind la numirea directorului; co’ﬁf@;nﬁ”di@&iz’iﬁilor art: 1 alin. (1) pet. 4 din Anexa nr, 1 1a H.G.
nr. 639/2023. T

99. Consiliul de administratic/expertul independent elaboreaza si publici componenta initiald a
planului de selectie pe pagina de internet 2 intreprindetii publice, in termen de 15 zile de la data
declangdrii procedurii de selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin. (1) din Anexanr. 11a F.G. nr. 639/2023.

100. La intreprinderile publice societafi, proiectul componentel initiale a planutui de selectie se va
publica pe pagina de internet a societitii. _C'oi:is_ili,ul de, administratie/expertul independent
consultd actionarii/asociatii in vederea definitivirii elaborarii componentei initiale a planului de
selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin. (3) din Anexa or. 1 ia HG or. 639/2023. )

101. Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul sodial au dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de
sclectie in termen de 5 zile de la data publicirii, conform dispozitiilor art. 5 alin. (4) din Anexa nr, 1 Ia
H.G. nr. 639/2023. ' ‘ - |

102, Consiliul de administratie estc obligat s publice propunerile primite la componenta initiali a
planului de selectie si s3 motiveze acceptarea sau respinger;ea lor, conform dispozitiilor art. 5 alin.
(5) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023. o ‘

103. Componenta inifiali a planutui de selectie se aprobi pﬁn act adminisirativ al consilinlui de
administratie, dupd parcurgerea etapelor previzute la punctele 98-100 in termen de 10 zile, conform
dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexanr. ] la H.G. or. 639/2023.

104. componenta inifiald a planului de selectic - doc¢ument /de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publicd tutelard, in teimen de 10 zle de la data declangirii procedurii de selectie, si
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de agteptiri, aspectele-cheic ale proceduri,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pani la numirea administratorilor; - ' | _

105, Scrisoarea de agteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a directorulni pentru intreprinderile publice si este éarte din componenta initial a planului
de selectie. o o L

106. Pentru accastd procedurd se utilizeaza Scrisoarea de Agteptiri, Anexa la Hotirirea Consiliului
Local Bucov nr. 46 din 5 mai 2026, publicatd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare

~ (https://www primariabucov.ro), pe pagina de internet a sOcit;:tigii APA SICANAL BUCOV S.R.IL.
|
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(https://apacanalbucov.ro) si pe pagina de nuemct a Ak ’{EPIP (https://amepip.gov.ro/anunturi-de-

selectie/).

107. Procedura de seiectie va fi efectuata in continuare de catrc expertul independent, selectat de cifre
intreprinderea publica. -

108. Expertul independent elaboreazi prmeclul componentei mtegl ale a planului de selectie in termen
de 10 zile de la aprobarea componentei inifiale a Planului de selectie, conform dispozitiitor art. 10
alin. (1} din Anexanr. | la H.G, or. 639/2023.

109. Proiectul componentei mtegrale a planului de selectle se publicd pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si ntreprinderii publice, ﬂ&nwwm
nt. I la H.G. nr. 639/2023.

110. Actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel pu‘;ng 5% din capitalul social au dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicdrii, conform dispozitiilorart. 10 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G.
nt, 639/2023. ;

111. Componenta integrala a planului de selectic se aprobi prm act administrativ al consiliului de
administratic, conform dispozitiilor art. 10 alin. (4) din Ancxanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

112. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare proceduri de
selectie, conform dispozitiilor art. 11 alin. (1) din Anexa :m'i 11a H.G. nr. 639/2023.

113. Documentele si formularele prevazute la punctul 112 sunt urinatoarele, dar fard a se limita la
acestea: i
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente $1 materiale ce urmeazi a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru mformagl si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerinfelor prevazute la art 35 alin. (6} din Ordonanta de
urgen{d a Guvernului nr. 109/2011;

a} lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depu.ne1 ii candidaturii de ciitre persoane fizice,
in functie de etapele procedurii de selec'gle :

b) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

c) lista riscurilor posibile si a masurilor. ce ver fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurfindu-se ¢i drepturile acuonanior sunt respectate 51 cd interesele Intreprinderii publice sunt
asigurate; . :

d) scrisoareca de asteptari;

¢) cerintele contextuale;

f) profilul postului;

g) profilul candidatului;

h} criteriile de sclectic;

1} modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de tentie;

k) plan de interviy;

1} proiectul contractului de mandat;

m) declaratii necesar a fi completate de citre candldatl
conform dispozitiilor art. 11 alin. (2) din Anexanr. 1 la H G. qr. 639/2023.

114. Consilinl de Administratie/expertul independent elaboredza profilul consiliului, care contine in
mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta plevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice — societii,
precum si conditiile de eligibilitate previzute la art. 4, art] 30 alin. (9) ¢i Ia art. 36 alin. (7) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011, conform dlspozﬂnlor art. 12 alin, (1) din Anexa
or. 1 1a H.G. or. 639/2023.

115. Profilul postului va fi elaborat cu respectarca prevederilor din Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023.

116. Actionarii care detin, individual sau impreuni, cel putin 3% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul posrulm ca parte din componenta integrald
a planului de selectie. In acest scop, consiliul de admmlstratle va publica proiectul profilului postului
pe pagina intreprinderii publice, in termen de 5 zile de la: data aprobirii componentei initiale a
planului de seleetie, stabilind termenul-limit3 pentru formularea de propuneri, conform dispozitiilor
art. 12 alin, (2) dm Anexanr. | la HG. nr, 639/2023. ;
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117. Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie gi vor
fi aprobate impreuna cu aceasta, prin prin act administrativ, de cétre consilivl de administratie,
conform dispozitiilor art. 12 alin. (3} din Apexa ni 1 la H.G. nr, 639/2023.

118. Profilul postului se bazeazd pe urméatoarele componente: |
a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptart a autorititii publice tutelare;

¢} sirategia Intreprinderii publice $i a sectorului din care faL:c parte.
conform dispozitiilor art. 13 alin. (1)} din Anexanr. 1 la H G. nr. 639/2023.

119. Profilul postului trebuie sa cuprinda urmatoarele «vlt,mf:nteT
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii §t optionale;

b} definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparalivi;

e} specificarea unui prag minim pentru fiecare criteriu de se!ecpe obligatoriu, dupd caz.

conform dispozitiilor art. 13 alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nt. 639/2023.

120. Profilul candidatului ¢ste stabilit in raport cu profilul postului si este alcatuit din doud componente:
a} descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din

scrisoarea de agteptiri;

b) descrierca criteriilor de sclectie.
conform dispozitiilor art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

121. Planul de selectie se Intocmegte §i se implementeazi astfel'mcat s& asigure o proceduri de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehenswa conform dispozitiilor art.
19 alin. (1) din Anexa nr. 1 fa HLG. nr. 639/2023. . |

122. Anuntul privind selectia directorulut se pubhca pmn grua presedlntelui consiliului de administratie,
in cel putin doud publicatii economice sl/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagind a site-
ului Intreprinderii publice, Intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum gi pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anunful include
condifiile care trebuie si fie intrunite de candidafi §i criteriile de evaluare a acestora, potrivit
dispozitiilor art. 35 alin. (6)din Q.U.G. nr. 109/201 1, conform d1spoz1t11lor art. 19 alin. (2) din Anexa
nr. 1 1la H.G. nr. 639/2023.

123. Publicarea anunfului privind selectia dlrectorulm se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-
limitd pentru depunerea candidaturilor specificatii in anunt, conform dispozitiilor art. 19 alin,
{3) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023. - _

124. Dosarele de candidaturd se depun pani la data-limitd specificati in anunt potrivit art. 19 alin. (3) si
trebuie si cuprinda cel putin urmitoarele:

a) curriculum vitae;

b) documentele care atestd indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 L

¢) o recomandare profesionald;

d) declaratie de interese potrivit d1spoz1t11]or Legii nr. 16}/2003 cu modificarile gi completirile
nlterioare; .

€) declaratii pe propria rdspundere privind respectarea cerm};clor prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9)
gi art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgéntd a Guvernului nr. 109/2011;

f} adeverintd medicald care si ateste starca de sandtate corespunzitoare, eliberatd de citre medicul
de familie al candidatului sau de catre umtanle sanitare ab111tate cu cel mult 6 huni anterior
depunern candidaturii;

2) cazier judiciar;

h} cazier fiscal;

1) cazier administrativ, dupi caz;

1) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal
conform dispozitiilor art. 20 alin. (1) din Anexa nr, I la H.G. nr. 639/2023.

125. Expertul independent poate solicita candidatilor clarificari suphmentare necesare pentru o
evaluare completd a indeplinirii conditiilor previzute de lege in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, conform dispozigitlor art. 20 alin. (2) din Anexa nr, 1 la H.G. nr. 639/2023.
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126. Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati In scris
despre aceastdl decizie Tn termen de maximum 3 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere, conform dispozitiilor art. 20 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

127. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, expertul independent alcituieste
fista lungi, care, prin decizia consiliului de administratie, poate {i publicatd, conforn dispozitiilor
art. 20 alin. (4) din Anexa nr. { la H.G. nt. 639/2023. ‘

128. Analiza informatiilor din dosarele de candidatura rimase pe lista lungd si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru fiecare
candidat se realizeazi de cédtre expertul independent, conform dispozititlor art. 21 alin. (1) din
Anexanr. 1la H.G. nr. 639/2023,

129. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si profilul
candidatului, conform dispozitiilor art. 21 alin. (2) din Anexa nr. ] la H.G. nr. 639/2023.

130. Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de
candidaturi atunci cind considerd necesar, pentru a asigura rigoarea §i corectitudinea deciziilor
luate, conform dispozitiilor art. 21 alin. (3) din Anexa nr. 1'1a H.G. nr. 639/2023.

131. Informatiile suplimentare se obtin prin wrmitoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris; E

b) wverificarea activititii desfisurate anterior de candidati; |

¢) verificarea rcferm;elor oferite de catre candidati.

conform dispozitiilor art. 21 alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

132. Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza ceringelor profilului candidatului, conform dispozitiilor
art. 21 alin. (5) din Anexanr. 1 la H. G. nr. 639/2023,

133. Candidatii sunt eliminafi de pe lista lunga in ordmea desm esciitoare a punctajulul obtinut conform
cerinfelor profilului candldatulm pani la limita- a maximum 5 candldan respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post.de director, rezultind astfel hsta scurtd, conform dispozitiilor art, 21
alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nir. 639/2023. _

134. Expertul - independent informeazi candldatn resp1n51 prin mijloace electronice, conform
dispozitiilor art. 21 alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G..nr, 639/2023,

135. Lista scurtd este realizati de expertul mdependent confmm dispozitiilor art. 22 alin. (1) din
Anexa nr. | 1a H.G. nr. 639/2023.

136. Candidatii selectati sunt intormati prin ml_]loacc elect.ronlce cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurtd §i au obligatia s3 depunai la intreprinderea publici declaratia de intentie in termen
de 15 zile de 1a data informarii, conform dlspoz1t1110r art. 22 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, i

137. Expertul independent analizeazi declarapa de intentie depusa de candidat si integreazi rezultatele
analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din proﬁIul candidatului se analizeazi in funcie de
profilul postului, conform dispozitiilor art, 22 alin. (4) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

138. Clasamentul candidatilor afla{i in lista scurt3 se realizeazd in urma interviului, organizat de citre
expertul mdependent pe baza planuhui de interviu, conform dispozitiilor art. 22 alin. (5) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

139. In vederea organizirii interviului se au in vedere urmatoarele
a) dosarul de candidaturs; .

b) profilul candidatului; '
c) profilul postului; o
d) declaratia de intentie a candidatului. o
contorm dispozitiilor art. 22 alin. (6} din Anexa nr. 11a H.G. nr. 639/2023.
140. Dupd incheierca interviurilor, expertul mdependent intocmeste:
a) lista scurtd care cuprinde clasamentul candidatilor - |
b) raportul final, care cuprinde elementele incluse Ia lit. a).
conform dispozitiilor art. 22 alin. (7) din Anexa nr., 1 la H.G. nr, 639/2023.

141. Raportul final se transmite citre consiliul de administratie, in vederea aprobarii acestuia, conform

dispozitiilor art. 22 alin. (8) din Anexanr. 1 la LG nr. 639/2023




142. Dupd aprobare, raportul final se publicd pe pagina de intetnet a intreprinderii publice, cu
respectarca prevederilor Regulameniului general privind protectia datelor, conform dispozitiilor art.
22 alin. (9) din Anexanr. 1 la H.G. ar. 639/2023.7 =~

143. Direciorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de seleciie pentru pozitia respectivi, desfisuratd dupd numirea membrilor
consiliului de administragie in conformitate cu prevederile art. 29, conform dispozitiilor art. 35 alin.
() din O.U.G. nr. 109/2011.

144, Numirea directorului se realizeazi de citre consiliul de adﬂmnlstrane la propunerea comitetului de
nominalizare si remunerare, din lista scurta a candidatilor elab01 atd de expertul independent, pe baza
criteriilor de seleci,:le comunicate public, prin anunf, in ordmea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

145. in cazul in care se califici un singur candidat, acesta va ﬂ propus pentru postul respectiv. Atunci
cind existd mai multi candidati inclugi in lista scurtd, numirea pe post se¢ va face in ordinea
clasamentuhui. in situatia in care nu existd candidati Inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe
lista scurtd, procedura de selectie se varelua in termen de IIldXIleln 10 zile, cu aplicarea dispozitiilor
O.U.G. nr. 109/2011.




146. Prezenta sectiune definegte principalele activitd(i pe care pér;ile implicate in procedura de selectie
trebuie sa le indeplineasci, In scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.
147. Consiliul de Administratie indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie

a directorului, dar firi a sc limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra procedurii de selectic §i numire a directorului intreprinderii publice;

b} decide privind selectarea expertului mdependent !

¢} publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet a societdtii, in
termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de seiectle

d) aprobi componenta initiald a planului de selectie;

e) elaboreazi profilul postului de director;

f) pubiici p101ec,tul profilului postuini i proﬁlu] candldatulul pe pagina de internet a societatii

g) publici scrisoarea de agteptdri pe pagina proprie de 1ntemet pentru a fi luatd la cunostintd de
candidatii la posturile de director;

h} publica proiectul componentei integrale a planului de selectie pe pagina de intemet a societitii;

1) publica anuntul privind selectia directorului pe pagina de internet a intreprinderii publice;

i) numeste directorul, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista scurti
a candidatilor elaborati de expertul independent. in cazul in care lista scurti contine un singur
candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci ¢and existd mai multi candidati inclusi
in lista scurtd, numirea pe post s¢ va face In ordinea clasamentuhui. in situatia in care nu exista
candidati inscrigi sau niciun candidat nu se calificd pe lista scurta, procesul de selecue se va relua.

[48. Expertul mdependent indeplineste urmatoarele ambutu prm(:lpale in procedura de sclectie a
directorilor, dar fard a se limita la acestea, in conditiile legii i cu réspectarea termenelor legale:

a). desfisoari procedura de selectie a dlrectorulul mtreprmdern publice, cu asigurarea conformitétii si
transparentet acesteia; _

b} elaboreazi urmaitoarele documente necesarc bune1 desfésutam a procedurii de selectie, fard a se
limita doar la acestea, conform legii

¢) Proiectul componentei initiale a planului de selectie in- termen de 15 zile de la_data declangdrii
procedurii de selectie si o transmite Consﬂ;ulu] de Admm1stra‘;1& in vederea publiciri pe pagina de
internet a societdtii;

149. Proiectul componentei integrale a planulul de sclec,pe tn_termen de maximum_10 zile de la
aprobarea componentel initiale a planului de selectie, cu incadrarea in termencle previzute de
O.U.G. ar. 109/2011 si de H.G. nr. 635/2023, ¢i o transmite Consﬂmlm de Administratie in vederea
publicarii pe pagina de internet a societitii;

150. Etapele procesului de selectie;

151. Calendarul procesulm de selectle :

152. Documente gi materiale ce urmeaza a fi verificate, respectw claborate;

153. Persoane de contact pentru informatii §i detalii suplimentare;

154. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online $1 pentru platforma de recrutare;

155. Lista detahata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

156. Dispozitii de confidentialitate §i de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

157. Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarca acestor riscuri:

158. Profilul posf:ulul pentru pozitia de director, pe baza cerm;elqr contextuale ale Intreprinderii publice
si scrisoril de asteptiri;

159. Matricele profilului postului;

160. Profilul candidatului pentru pozifia de direcior, pe baza cerm;elor contextuale ale Tntreprinderii
publice si scrisorii de asteptdri;

161. Criterii de evaluare si selectie;

162. Modul de acordare a punctajului;

163. Documente referitoare la Declaratla de Intentie; :

164. Planul de interviu; ‘ ' '

165, Proiectul contractului de mandat; | i

166. Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
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167. Alte documente specifice proiectului. i

d)

g}
h}

)

k)

D

n)

0}
P

Q)
)
s)

0

)

X)

)

stabileste care dintre criteriile exemplificate In Aneka nr. 1a la normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr.. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,
in functie de specificul si complexiiatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea
de asteptiri, precum si de ponderea acestora in Intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura de selectie
si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intengie, planul
de interviu i declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

analizeaza declarafia de intentie §1 integreaza rezultatele aﬁalizei in evaluarea candidatului;
elaboreazi planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe baza
acestuia;
ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent desigileazi
si analizeaza continutul dosarelor depuse de citre candidati;

verifici dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului
de candidat sunt respinse din lista [ung3;

dacd mformatiile din dosare nu sunt concludente in ceea cejprivesie Intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de citre candidati, solicitd clarificiri suplimentare sau decide respingerea
candidaturii; f

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete siiinformeazi candidatii respinsi, in scris,
despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere; : - |

stabileste lista lungd de candidaturi, pe. baza dosarelor de candidaturd complete;

informeaz3 in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceastd decizie;

analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si aloci punctajul conform
grilei de evaluate pentru fiecare critertu din cadrul profilului postului, pentru fiecare candidat;
solicitd, dacd este cazul, informatii/clarificari suplimenta:lre candidatilor din lista lungi, pentru
acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de rispuns;

efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului,

elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023;
informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectali cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia dé a depune la societate declaratia de intentie Tn termen de 15
zile de la data informdrii; ' '

analizeaza declaratiile de intentic g1 integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeazi §i realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviv; interviurile
se vor desfagura la locatia stabilitd de expertul independent tmpreund cu Consiliul de Administratie;
organizeazi i realizeazi alte probe de evaluare.a candidatilor; Evaluarea psihoaptitudinala se face
pe baza testului Great Full Spectrum. Acest test este sustinut pe platforma online dezvoltati de
compania Great People Inside. Scopul este obtinerea de informatii suplimentare si oferd o privire
detaliatd asupra punctelor forte si punctclor siabe pe care le are un candidat. Raportul obtinut permite
explorarea potentiald a compatibilitifii candidatului cu functia de director, acoperind principalele
aspecte ale personalititii si abilititilor sale in raport cu acest post. Raportul va oferi informatii
suplimentare ce includ trisaturi comportamentale, aptitudini cognitive si interese ocupationale.
dupd incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul
final, care se transmite Consiliului de Administratie, Tn vecfierca avizirii §i desemnarii, si, ulterior,
Consilinlui de Administratie, In vederea luirii deciziei de numire, a directorilor;

informeazi Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdfii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatur, lista lungs sau alle informatii co caracter confidential;

oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin contractul de prestini servicii si cu
cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023;

gestionarea, arhivarea Intregii documentatii generatc de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acestora citre societate; ' 5
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aa) alte atributii stabilite in cadrul competenielor iegaie.
168. Candidatii indeplinesc urmitoareie atribujii principale ! procedura de selectie a directorului, dar

a)

b)

c)
d)

fard a se limita la acestea si in conditiile legit:

Depun dosarul de candidaturd complet, cu toate documentele obhgatoru $1 in termenele previzuie
in anuntul de selectie;

Raspund la solicitdrile de clarificari emise de expertul 1ndependent

Depun declaratia de intentie In termenul previzut $i comunicat conform prevederilor legale;
Participd la interviul final, la data si ora stabilitd de expertuli independent, si comunicata in timp wtil.
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169. In vederea indeplinirii scopului proceduru de belecge par;ﬂe identificate in sectiunea a VI-a trebuie
s3 convind asupra urmdtoarelor aspecte cheie: ‘

a) Referitor [a documentele necesare implementérii componentel integrale a planului de selectie:

.
it.

Profilul postului este elaborat de citre Consilinl de Administratie;

Profilul candidatului este elaborat de citre expertul independent. Profilurile sunt
definitivate §i aprobate pana la publicarca anunl;ului in baza consultdrilor intre pdrtile
procedurii de selectie.

b} Referitor la bunul mers al procedurii de selectie: w

1.

1l.

iii.

1v.

Componenta integrald a planului de selectie este deﬁmtlvata pana la publicarea anunfului de
gelectie.

Termene limita: pentru fiecare etapd a prooedum de selectic trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare §i, ¢a un rezultat al bunei negocieri intre pirti.
Termenele de realizare pot fi fixe san estimativcj:. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie. 1

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate i
integrate in planul de selectie, precum i modul de tratare a lor. Expertul independent
definegte aceste aspecte pand la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.
Notificiri si niodalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de seleciie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/cdrora se vor adresa comumcarlle, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte 1si
va desemna o persoand responsabild cu. comiinicatrea it eazul escaladirii si al interventiei
unor situatli neprevidzute caré pot ‘dauna’ scopului procedurii de selectic. Lista acestor
persoane este parte integranta din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i,

fn vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozﬂnlor de director, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea
anungurilor in cel pufin doud ziare cconomice 51/sau financiarc cu largd rispandire, pe
pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platforma de recrutare devine critici.
Vizibilitatea anuniurilor este o prioritate, care trebuie binc echilibrati cu aspectul financiar
asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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170. Implementarea procedurii de seleciie comportd anumite riscuri. Am identificat doux categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alituri de aci;mmle necesare pentru prevenirea si/sau

m]aturarea lor

De proces

Aparitia problemelor de comunicare
din cauza interlocutorilor multipli.
Abordarca unilaterald a unor aspecic
ale procesuiui de recrutare si selectie,
doar de cétre una dintre pirtile
implicate in procedura de selectic, in
condififle in care accste aspecte sunt
intercorelate.

Publicarea cu intirziere a documentelor

Mica / Mediu

Respectarea procesului de comunicare.
Discutarea fiecérui element gi/sau etapi
aprocedurii de selecfic cu responsabilul
definit prin procedura de selectie.
Fiecare responsabil isi va indeplini
obligatiile legale privind publicarea
documentetor.

Rlespectarea procedurii de selectie.

De rezultat

Insuficien{a candidaturilor care satisfac
condifiile necesare pentru includerea in
procesul de selectie.

Medie / Mediu

Urmirirea candidaturilor in timp atil si
largirea bazet de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recruiare

v (anuntun pe s1te-ur1 specializate, cdutare

chrecta etc.).
Rew]lslderalea s1 redefinirea criteriilor
de evaluare si selectie.

171. Orice alt risc identificat pe misurd ce procesu} de- selectle se desfAgoar3 si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectle va ﬁ discutat 51 soiu‘monat intre partile implicate in proces.
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172. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea directorilor:

a)

b)
¢)

d)
¢)

f)
g}
h}
i)
)]
k)
1)

m} plan de interviu;

1)

0)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente $1 i materiale ce urmeazd a i verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii § q1 detalii suphmentare

anunfurile privind selectia, pentru presa tipérité si online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidatunii de cétre persoane fizice, In
functie de etapele procedurii de selectie,

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile $1 2 mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurindu-se
cd dreptunle asociatilor sunt respectate §i ca interesele intreprinderii publice sunt amgurate'
scrisoarea de asteptdni;

cerintele contextuale;

profilul postuiui;

profilul candidatalui;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de citre candidati.. -

28.07.2026

into}:mit,

Expert mdependent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
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NR ETAPA RESFONSABIL -~ TERMEN DOCUMENTE
CRT ’ i
i Declangarca procedurii de Consiliul de 23.07.2026 Decizia C.A.
selectie Administratie a} 3 nr. 14/23.07.2026
societitii ’ |
2 Notificarea AMEPIP cu privite | Consiliul de 23.07.2026 Adres3 citre AMEPTP nr. 644/28.07.2026
la necesitatea declangérii Administratie ; AMEPIP nr.
procedurii de selectie |
3 Notificareca AMEPIP cu privire | Consiliul de 29.07.2026 Adresd citre AMEPIP nr. 645/28.07.2026
Ia declansarea procedurii de Administratie ‘ AMEPIP nr.
scleclie
4 Publicare Proiect Plan de Consiliul de 15 zile de la data | Proiect Plan de selectie - Componenta
selectic - Componenta initiala Administrafic declangisii inifiala nr.
procedurii de
sefectie
5 Aprobarea Plammlui de selectie - | Consiliul de 10 ziledeladata | Decizia C. A nr ...
Componenta inifiald Administragie organizitii
consultdrilor cu
achionarii
6 Publicare Planului de selectie - | Consiliul de Dupa aprobare Plan de selectie - Componenta initiala
Componentz initiald Administratie Se publici pe site-ul societitii
7 Publicarea Proiectylui Profilului | Consiliul de 5 zile de 1a data Proiectul Profilului postulul
postului Administratie aprobirii Se publici pe site-ul societéii
R . gomponentei - :
, ot o] e nitialel .
3 Elaborarea si publicarea Expertul 10 zile de la data | Proiect Plan de selectie — Componenta
Proiectului Planului de selectie | independerit ’ aprobarii integrald
— Componenta infegrald Societatea componentei Se publici pe site-ul societétii
" initiale
9 Aprobarea Planului de selectie - | Consiliul de S “ Decizia C.A. N1 oo
Componenla integrald Administratie
16 | Publicarea Planuluni de selectie - | Consiliul de Dupa aprobare Planul de selectie - Componenta integrald
Componenta integrali Administratie Se publici pe site-ul societitii
11 Publicarea amuntului Consiliul de Cu cel pulin 38 de | Societatea va publica anungl pe site-ul
Adminisiratie zile Tnainte de societdtii, in 2 publicatii economice gi/sau
Presedintele expirarea financiare de largd rispandire si pe o
Consilivlui de termenului limita platforma sau site de recrutare resurse
Adminsitratic al privind depunerea | umane cu mare vizibilitate fa nivel
societdti candidaturilor national
12 Depunerea candidaturilor Candidatii 30 zile de la data Dosare de candidaturi
publicarii anunfutui
13 Evaluarea dosarelor dc Expertul 3 zile dupd Cereri informatii/ clarificiri suplimentare
candidaturd in raport cu independent expirarea Lista lungi
minimut de criterii stabilite si termemului limita
aledtuirea listc lungi de privind depunerea
candidati candidaturilor,
Solicitare informatii/ clarificiri .
suplimentare
14 | Delmitivare lista lunga Expertul 5 zile dupd Adrese de instiintare
Informarea in scris a independent expirarea |
candidatilor respinsi de pe lista termenului limita
lungi privind depunerea
candidaturilor’
15 | Analiza informatiilor din Expertul 5 zile dupd Analizd comparativi
dosarele de candidamurd rimase | independent expitarea

pe lista lungd si alocares

termenului limitd




punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profiluiui postului
pentru fiecare candidat; analiza
comparativi a candidatilor

privind depunierea
candidaturilor

16 | Intocmire lista scurtd Expertul 10 zite dupa - Lista scurtd
Informare candidati independent expirarea Adrese Ingtiintare pentiu transmiterea
termenului limita declaratiei de intentie
privind depunerea
candidaturilor
17 | Depunere declaratii de intentie | Candidati 15 zile de la : Declaratii de intentie
comunicare
18 | Analiza declarafiei de intentie si | Expertul 5 zile dupa Mairice analizi declaratic de mtentie
integrare rezultaie in evaluarea | independent expirarea
candidatului termenului lirhiti
privind depunerea
declaratiei de!
intentie '
19 | Evaluarea finali — intervin Experiul 10 zile dupi Formulare intervin
intocmire clasament candidati | independent expirarca Clasament final
termenului limita Alte docuinnete relevante
privind depunerea
declaratiei de
intentie
20 Raportul final Expertul 3 zile lucratoare de | Raportul final cu anexe
independent la data sustinerij
‘ intervinrilor ;
21 Transmiterea Raportului final - Expertul 3 zile lueritoare de | Raportul final avizat
catre Consiliul de Administratie | independent la data susfinerii
- interviurilor
22 Publicarea Raportului final Consiliul de Dupé aprobare Se publici pe site-ul societitii
Administrafie : ' :
23 | Ingtiintare candidati referitor la | Expertul 2 zile lucrdtoare de | Adrese de instiintare candidati
rezultatu] procedurii de selectie | independent la data depunerii
raportutui final
24 | Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucriitoare de ! Contestatii
procedurii de selectie ‘ la ingtiintare
candidati cu privire
Ia rezultatul
procedurii
25 Solutionarea contestafiilor Consiliu de 2 zile lucritoare de | Proces-verbal sedinii C.A.
Informare candidat cu privire [a | Administratie la data depungrii Decizia C.A.
rezujtatul contestatie contestagiilor - Adresi candidati -- rezultatul contestatiei
{termen: 2 zile lucritoare) )
26 | Numirea Directorului de citre Consiliul de Conform Decizie C.A. nr.

Consiliul de Administratie

Adnrinistratie

normelor interne
ale societiitii |

Notd: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt\estimative si pot fi decalate, in cazul Sormularii
unor contestalii, precum i in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evm’u;m procedurii de selectie, de comunicirile
realizate ey AMEPIP, de solicitirile suplimentare realizate de cdtre AMEPIP §1 in funtie de alte situatii neprevéizute la data
aprobdrii prezentului Calendar.

Abrevieri:
Autoritatea publica tutelard - Conszhul Local Bucov
A.G.A. - Adunarea Generala a Aseciatilor Societitii APA ST CANAL BUCOV S.R.L.
C.A_— Consiliul de Administratie al Societitii APA S CANAL BUCOV SR.L.

Societate/societitii — APA $1 CANAL' BUCOV SR.L.
Expertul independent — EWORA RESURSE UMANE S.R.L.




